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uvoD

PROGRAMSKA POLAZISTA

Posredni zahtjev za izradom ovog dokumenta proizlazi iz "Programa rada Vlade
Republike Hrvatske za razdoblje 2000. - 2004. godine”, dokumenta koji opisuje
program cjelovitih promjena u Republici Hrvatskoj (u nastavku RH) sa ciliem
izgradnje demokratskog druStva u sklopu Europske zajednice, pod sigurnosnim
okriljem NATO.

Slijedeci smjernice Vlade, ministar obrane nalozio je izradu "Plana razvoja MORH
I OS RH" za isto vremensko razdoblje, proSireno sa smjernicama do 2010. godine.
Jedna od zadaéa obuhvacenih Planom je i smanjenje broj¢ane veli€ine djelatnog
osoblja, kao sastavnhog dijela ukupnog procesa smanjenja veliCine oruzane sile
Republike Hrvatske. To ¢e zahtijevati otpust odredenog broja djelathog osoblja,
podjednako vojnog i civilnog. Ovu odluku ce pratiti odgovarajuci program tranzicije i
zbrinjavanja djelatnih osoba (u nastavku Program).

Od pocetka, sljedece organizacije su sudjelovale u izradi Programa:

- Hrvatski zavod za zapoSljavanje;

- Ministarstvo rada i socijalne skrbi;

- Ministarstvo hrvatskih branitelja iz domovinskog rata;
- Ministarstvo financija;

- Ministarstvo obrta, malog i srednjeg poduzetnistva;

- Ministarstvo prosvjete i Sporta;

- Ministarstvo znanosti i tehnologije;

- Ministarstvo gospodarstva.

KoriSteni su slijedec¢i dokumenti:

1. Plan razvoja MORH i OS RH, dokument koji sadrzi strateSke smjernice razvoja
obrambenog sustava Republike Hrvatske u razdoblju 2000. do 2010. godine;

2. Odluka ministra obrane o operacionalizaciji Plana razvoja MORH i OS RH
(Klasa:023-03/01-02/01, Ur.br.: 512-01-01-389, od 27. srpnja 2001.);

3. Smijernice i savjeti Stru¢ne skupine Gospodarske uprave NATO;

4. Zakon o sluzbi u OS RH (NN 105/99);

5. Zakon o radu (NN 17/01);

6. Zakon o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima (NN 27/01);

7. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih
obitelji (NN 94/01);

8. Nacionalni program zaposljavanja;

9. Program stru¢nog osposobljavanja i zapoSljavanja hrvatskih branitelja
(Ministarstvo hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata)

10. Konacni prijedlog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o0 pravima iz
mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba;

12. Odluka Vlade RH o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva obrane (NN broj:
70/01);



I. POGLAVLJE - PROGRAMSKI OKVIR

[.1. VIZIJA

U iduc¢ih nekoliko godina oruzane snage bit Ce preoblikovane u manju i
djelotvorniju oruzanu silu, sposobnu ispuniti svoje zadace uz istovremeno osiguranje
kompatibilnosti sa sigurnosnim sustavima zapadnih zemalja kao Sto je NATO savez.

[.2. CILJEVI

- Pruziti potporu osoblju ukljuéenom u proces smanjenja.

- Uporabiti osposobljeno, dobro organizirano i iskusno osoblje s primjerenim
odnosom prema radu kako u obrambenom sustavu tako i u civilnom
sektoru.

- Stvoriti djelotvorni i trajni sustav tranzicije i zbrinjavanja osoblja koje ¢e biti
primjenjivo i u buduénosti.

- Ispuniti sve zakonske obveze MORH kao poslodavca, te potaknuti
prilagodbu zakonskih rjeSenja u svrhu osiguranja potpore cjelovitoj
provedbi Programa.

- Djelotvorno uporabiti sredstva u provedbi Programa.

- Poticati zaposSljavanje u RH kao dio ekonomskog razvoja.

- Unaprijediti ozracje povjerenja u oruzane snage.

1.3. NACELA

1.3.1. PRAVEDNOST ukljuuje nacelo otvorenosti,_i jednak i pravedan pristup
svakom pojedincu. Jedino osjetljiv, zakonit i otvoren pristup moZe osigurati uspjeh
Programa. Osoblje koje ¢e biti izdvojeno predstavlja nacionalni resurs kvalificiranog i
iskusnog osoblja.

1.3.2. JEDINSTVO NAPORA podrazumijeva institucionalnu potporu Hrvatske
Vlade i ostalih ministarstava.

1.3.3. TRANSPARENTNOST zahtijeva da sve informacije budu dostupne svom
zainteresiranom_osoblju i organizacijama na vrijeme.

1.3.4. RAVNOPRAVNOST podrazumijeva da su svi djelatnici dostupni za
izdvajanje ili zadrzavanje.

1.3.5. ORGANIZACIJSKA PRILAGODLJIVOST ce se pokazati kroz sposobnost
organizacije da se prilagodi promjenama, smjernicama i uvjetima uspjesSnog
djelovanja.

1.3.6. NATJECANJE podrazumijeva da je proces odabira natjecateljski unutar
grana, rodova i specijalnosti.




[I. POGLAVLJE - PROCJENA PROVEDBENIH UVJETA

II.1. TRENUTACNE POTESKOCE

[I.1.1 Stopa nezaposlenosti u RH je oko 21,5%. Trenutacni broj nezaposlenih je
oko 395.000. Ovaj broj uklju€uje razvojacene hrvatske branitelje, njih oko 30.000
(podaci HZZ za mjesec prosinac 2001. godine). Uspjeh programa ovisi 0 radnim
vjeStinama, sposobnostima i pozitivnom odnosu izdvojenog osoblja i dostupnih
poslova na trziStu. Sredstva i osposobljavanje predstavljaju najvecu zapreku
uspjesnoj provedbi Programa.

[I.1.2. Postoje¢i mirovinski sustav je neodgovarajuci i slozen, i ne uvaZzava
posebnosti vojne struke i organizacije. U tijeku je proces verifikacije prijedloga
izmjena "Zakona o0 izmjenama i dopunama Zakona o pravima iz mirovinskog
osiguranja djelatnih vojnih osoba i ovlastenih sluzbenih osoba", koji se odnosi na ta
pitanja.

[1.1.3. Veliki broj osoba s ograni¢enom radnom sposobnosti nisu odgovarajuée
pripremljene za poslove koji se traze na trziStu. Pristup ovim osobama krajnje je
slozen i osjetljiv.

[1.1.4. Sustav tranzicije iz vojnog u civilno okruZenje nije izgradeno.

[1.1.5. Odnosi s javnoSs¢u MORH-a nisu u potpunosti razvijeni i mogu imati
izravan utjecaj na ravnopravnost civilnog zaposlenja te na pravovremeni protok
informacija.

11.2. PRETPOSTAVKE

[1.2.1. Ukupnu brojéanu veli€inu osoblja potrebno je umanijiti za oko 21.000
(14.500 vojnog i 6.500 civilnog) djelatnog osoblja (51% trenutne broj¢ane veli€ine)
tijekom razdoblja 2001.-2005. (Plan razvoja MORH-a/GS 0OS-a, dokumenta Kkoji
sadrzi strateSke smjernice razvoja sustava obrane RH u razdoblju 2000. - 2010.)

[1.2.2. Smanjenje snaga Ce zahtijevati djelotvorni program prijama novog osoblja.

[1.2.3. Iz organizacijske strukture MORH doc¢i ¢e do izdvajanja slijedecih
organizacijskih cjelina (Odluka Vlade o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva obrane,
NN broj: 70/01):

a. Usluzni dio sluzbe za gospodarenje (1.279 djelatnih osoba);
b. Zrakoplovno-tehnicki zavod (346 djelatnih osoba)
c. Centri za obavjeS¢ivanje (492 djelatne osobe)

Kao rezultat tih smanjenja brojCana snaga ¢e se smanjiti za 2.117 djelatnih
osoba.

[1.2.4. Prihvatit ¢e se prijedlozi izmjena Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
0 pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba i ovlastenih sluzbenih
osoba. Istovremeno sa trenutkom donoSenja ovog zakona u godini 2002., 2.998
osoba ¢e biti dostupno za umirovljenje.

[1.2.5. Bit ¢e osigurana dostatna financijska sredstva za pokretanje pocetne faze
provedbe Programa.

[1.2.6. Vojna znanja i vjestine steCene kroz vojni sustav obrazovanja ovjerit ¢e se
od strane Ministarstva obrazovanja i Sporta i Ministarstva znanosti i tehnologije.

11.2.7. Postojeéi civilni sustav obrazovanja i osposobljavanja bit ¢e dostatan za
provedbu Programa.

[1.2.8 Program ¢e Koristiti postojecu radnu mrezu regionalnih ureda Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje i Ministarstva hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata.

[1.2.9. Informacijski program cCe se razviti kao prvi korak Programa.



[1.2.10. Proces procjene preostale radne sposobnosti (psihicke, tjelesne i
zdravstvene spremnosti) ukljucit ¢e sve osobe i provodit ¢e se jednom godisnje.

11.3. KRETANJE BROJ CANE VELICINE - ZAHTJEVI ZA IZDVAJANJEM

Smanjenje osoblja ostvarit ¢e kroz:

1. Prirodni odljev djelatnog osoblja - Umirovljenje, ostali oblici (prekid djelatne
sluzbe na vlastiti zahtjev ili po sudskoj presudi, odnosno €astan i ne€astan otpust).
2. "Organizacijsko" izdvajanje - Ustrojbene cjeline koje nisu klju¢ne djelatnosti

MORH-a bit ¢e izdvojene i privatizirane.

3. lzdvajanje viSka zaposlenih - Otpust uz koriStenje programa potpore tj.

zbrinjavanja. Ovaj dio populacije osoblja koje se izdvaja predstavlja ciljanu skupinu

Programa.

[1.3.1. Projekcija kretanja broj €ane* veli €ine i zahtjeva za izdvajanjem

Godine 2002 2003 2004 2005
Poéetno stanje 40.714  31.936 27.864 23.742
Organizacijsko izdvajanje 2.117 0 0 0
Broj umirovljenja 2.998 490 615 790
Ostali oblici prirodnog izdvajanja 663 582 507 432
Izdvajanje viSka zaposlenih 3.000 3.000 3.000 3.000
Ukupno godiSnje izdvajanje 8.778 4.072 4,122 4.222
Kona éno stanje 31936 27.864 23.742 19.520

* Napomena: Prijam novog osoblja nije uklju¢en u projekciju broj¢ane veli¢ine.

Sukladno iznijetim pretpostavkama, ukupan broj osoba unutar kateqorije viSka

zaposlenih iznosi oko 12.000 (3.000 godiSnje) do kraja 2005. godine. Ovaj broj

predstavlja pribliznu veli

¢inu ciljane skupine Programa.




IIl. POGLAVLJE - CILJANA SKUPINA

Ciljana skupina Programa ukljuCuje osoblje koje je odredeno kao viSak zaposlenih
i ne uklju€uje osoblje izdvojeno na temelju umirovljenja, organizacijskog izdvajanja,
ili kroz druge spomenute oblike prirodnog izdvajanja. Ciljana skupina uklju€uje vojno i
civilno osoblje.

1.1. VOIJNO OSOBLJE

Izdvajanje vojnog osoblja nije vezano za organizacijske promjene. Sustav odabira
pocCiva na nacCelu jednake dostupnosti i provodi se na godiSnjoj osnovi. Proces
odabira za izdvajanje/zadrzavanje u djelatnoj sluzbi bit ¢e u skladu s propisanim
kriterijima. (Prilog VII.4)

111.2. CIVILNO OSOBLJE

Civilno osoblie vezemo uz individualno 1 organizacijsko izdvajanje.
Organizacijsko izdvajanje se temelji na planiranom statusu organizacije. Individualno
izdvajanje se temelji na potrebama za odredeno mjesto ili duznost. Organizacijsko i
individualno izdvajanje provodi se na godiSnjoj osnovi.



IV. POGLAVLJE - MJERE ZBRINJAVANJA - PROGRAMI POTP ORE

Razlikujemo dvije razliCite kategorije otpusta: dragovoljno i nedragovoljno. Oblici
dragovoljnog otpusta su:
- Redovno i prijevremeno umirovljenje
- Prekid djelatne sluzbe na osobni zahtjev
Oblici nedragovoljnog otpusta su:
- Castan otpust po sili zakona
- Necastan otpust po sili zakona

Otpust uslijed odabira za izdvajanje (viSak zaposlenih) podjednako moze imati
osobine dragovoljnog i nedragovoljnog otpusta.

Ispitivanje pokazuje da je zapoSljavanje najprihvatljiviji i najpogodniji rezultat
programa tranzicije/zbrinjavanja (Prilog VII.5). U skladu s tim, programi potpore su
usmjereni na osposobljavanje za novi posao i zapoSljavanje.

Programe potpore mozemo svrstati u nekoliko kategorija ovisno o uvjetima
njihove uspostave, njihovom sadrzZaju, svrsi i dostupnosti:

a. Osnovni programi potpore
1. Program informacija/odnosa s javnoSc¢u
2. Tranzicijske radionice
3. Program osposobljavanja
4. Program savjetovanja i pomoci pri pronalazenju posla
5. Program svecanosti prilikom otpusta
b. Zakonski uvjetovani programi
6. Program redovnih otpremnina
c. Posebni programi potpore
7. Program kreditiranja poznatog poslodavca
8. Program posebnih otpremnina u svrhu samozapoSljavanja
9. Program informacija o obrtu, malom i srednjem poduzetniStvu
10. Program zaposljavanja u vladinim agencijama
11. Program zaposSljavanja kod dobavlja i poslovnih partnera MORH
12. Program zaposljavanja u poduzec¢ima u vlasniStvu MORH/Vlada RH
d. Nacionalni program zapoSljavanja
e. Program mjera stru¢nog osposobljavanja i zapoSljavanja hrvatskih branitelja
iz Domovinskog rata

IV.1. OSNOVNI PROGRAMI POTPORE

IV.1.1. PROGRAM INFORMACIJA
Cillana skupina:
1. Unutarnje skupine:
a. Primarna skupina
- Osoblje odabrano za izdvajanje
- Clanovi obitelji
b. Sekundarna skupina
- Cjelokupno djelatno osoblje MORH (OS RH)
- Lanac zapovijedanja i vodenja
- Sindikat drzavnih sluzbenika i namjestenika MORH
2. Vanjske skupine:
a. Primarna skupina
- Poslodavci




- Vladine organizacije
- Zemlje ¢lanice NATO-a i PfP
b. Sekundarna skupina
- Ukupna javnost
- Nevladine organizacije
Opis_programa - Program informacija neprekidno osigurava sve potrebne
informacije za sve ciljane skupine. Ovaj program ima najviSi prioritet zbog izravnog
utjecaja na uspjeh Programa. Ciljani u€inak je stvaranje povjerenja u program.
Djelatnosti: Oblici, metode i djelatnosti predstavljanja i prijenosa zahtjevanih
informacija:
- Osobno (usmeno) kroz razgovore (zapovjedni lanac; personalna sluzba;
mobilni savjetnicki timovi);
- Tisak (¢lanci, oglasi, poruke, novosti, itd.);
- Letci, broSure, vodici,
- Plakati;
- "Otvorene" telefonske linije
- Internet stranice, e-mail upiti i odgovori, itd.
- Radio, TV ivideo program (javne rasprave, oglasi i poruke);
- Osobne postanske posilike (izvjeS¢a, obavijesti, ponude, itd.);
- 0Odnosi s javnoscu (konferencije za tisak, neposredni i telefonski kontakti;
javne tribine);
- Svecanosti po zavrSetku stru¢nog osposobljavanja, itd.
Informacije e biti na vrijeme i to¢ne i imat ¢e potporu MORH i Vlade RH.
Svrha programa: Izgraditi povjerenje i pruziti potporu svim ciljanim
skupinama.

Procjena dugoroénih troskova: 2.800.000,00 HRK ([(1373.333,00 EUR)
Procjena pocetnih troSkova: 50.000,00 EUR

Financiranje: Vanjski resursi
Dostupnost: Program je dostupan svima.

IV.1.2. TRANZICIJSKE RADIONICE

Cillana skupina: Sve osobe odabrane za izdvajanje.

Opis _programa: Ovaj program provode savjetniCki timovi putem savjetovanja,
testiranja sposobnosti te uvjezbavanja osnovnih vjeStina za pronalazenje posla
(Tocka VII.7.). U svakom trenutku mobilni timovi ¢ée biti na terenu sve dok za to
postoji potreba tijekom ciklusa izdvajanja. Program se provodi na regionalnoj osnovi.
Vojna organizacija osigurava infrastrukturu za djelovanje radionica. Provedba
ovakvih tranzicijskih radionica trebala bi biti u roku od 30 dana od spoznaje o
izdvajanju. To ostavlja dovoljno vremena osoblju da izrade svoje osobne planove
osposobljavanja za svoju drugu karijeru. Ovaj projekt je timski i ukljuCuje Ministarstvo
obrta, malog i srednjeg poduzetniStva; Hrvatski zavod za zapoSljavanje; Ministarstvo
rada i socijalne skrbi; Ministarstvo branitelja iz domovinskog rata i MORH.

Djelatnosti:

- Predstavljanje pojedinosti za svaki program potpore pojedinacno;

- Pruzanje svih ostalih informacija vezanih uz proces izdvajanja;

- Upoznavanje sa trenutnim stanjem na trziStu rada;

- Pruzanje savjeta pri odabiru programa potpore (oblika stru¢nog
osposobljavanja i vrste posla);




- Razvoj vjeStine pronalaZzenja posla (izrada Zivotopisa, nacin vodenja
razgovora prilikom zaposljavanja, itd.);
- Testiranje osobnih sklonosti, vjeStina i sposobnosti;
- Predstavljanje informacija o pokretanju obrta, malog ili srednjeg
poduzetnistva,
- Priprema i izrada vlastitog tranzicijskog plana.
Svrha programa: Izrada osobnog plana tranzicije.
Procjena dugorocnih troSkova: 9.000.000,00 HRK ([J1.200.000,00 EUR)
Procjena pocetnih troSkova: 100.000,00 EUR

Financiranje: Vanjski resursi
Dostupnost: Ovaj program je neprekidno dostupan svim osobama uklju¢enim

u proces izdvajanja.
IV.1.3. PROGRAM OSPOSOBLJAVANJA IZDVOJENOG OSOBLJA

Cillana skupina: Osoblje odabrano za izdvajanje.

Opis programa: Ovaj se program izraduje za profesionalno osposobljavanje
odabranog osoblja. Odabir za profesionalno osposobljavanje se izraduje sukladno
potrebama trzista i osobnim sklonostima. Odabiru profesionalnog osposobljavanja
prethodit ¢e testiranje osobnih sklonosti i sposobnosti tijekom tranzicijskih radionica.
Nakon savjetovanja sa savjetnikom za profesionalnu orijentaciju, pojedinac ce
donijeti odluku o svojoj buduénosti podnosedi prijavu ¢asniku za upravljanje karijerom
u svojoj organizacijskoj cjelini. Nakon toga, osoba pocinje osposobljavanje ovisno o
dostupnosti i rasporedu odabranog nastavnog plana i programa. Program je
zamiSljen na regionalnoj osnovi uz uporabu postojeéih civilnih Skolskih ustanova.
Ovaj program je zajedniCki projekt MORH, Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje,
Ministarstva znanosti i tehnologije, i Ministarstva obrazovanja i Sporta. Cijena ovog
programa po osobi je 9.000,00 HRK (1.200,00 EUR)

Svrha programa: Osposobiti odabrano osoblje za posao na trzistu.

Procjena dugoro¢nih troSkova: 108.000.000,00 HRK ((114.400.000,00 EUR)

Procjena pocetnih troSkova: 600.000,00 EUR

Financiranje: Vanjski resursi

Dostupnost: Program je dostupan svima onima koji su uklju€eni proces
izdvajanja.

IV.1.4. PROGRAM SAVJETOVANJA | PRUZANJA POMOCI PRI PRONALAZENJU
POSLA

Ciljana skupina: Sve osobe odabrane za izdvajanje.

Opis programa. Hrvatski zavod za zapoSljavanje i Ministarstvo  hrvatskih
branitelja iz Domovinskog rata odredit ¢e stru€¢njaka u svoje regionalne urede koji ¢e
pruzati savjete i pomoc izdvojenom osoblju u trazenju posla u civilnom sektoru.

Svrha programa:Pruziti pomo¢ u traZzenju posla.

Procjena dugorocnih troskova: 9.072.000,00 HRK ([J1.209.600,00 EUR)

Procjena pocetnih troSkova: 100.000,00 EUR

Financiranje: Vanjski resursi.

Dostupnost. Ovo je trajni program potpore, dostupan svima koji su ukljuceni

proces izdvajanja viSka osoblja.
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IV.1.5. PROGRAM SVECANOSTI PRILIKOM OTPUSTA

Cillana skupina: Osoblje odabrano za izdvajanje.

Opis programa: Program posebno planiranin svecCanosti te predstavljanje
odgovarajucih informacija u vojnim, te u lokalnim civilnim medijima (npr. u mjestu
prebivaliSta osobe ukljuCene u izdvajanje). Kao osnova za razvoj ovog programa
posluzit ¢e postojeci pravilnik o sve€anostima prilikom umirovljenja. Koncept
svecCanosti ukljuCuje i dio koji se odnosi na uspjeSno okoncanje stru¢nog
osposobljavanja.

Svrha programa: Zahvala bivSim djelatnicima MORH/ OS RH

Procjena dugoroénih troskova: 4.500.000,00 HRK ([(1600.000,00 EUR)

Procjena pocetnih troSkova: 50.000,00 EUR

Financiranje: Vanjski resursi

Dostupnost: Ovaj je program trajan i dostupan je svima koji su uklju¢eni u

proces izdvajanja.

IV.2. ZAKONSKI UVIJETOVANI PROGRAMI POTPORE
IV.2.1. PROGRAM REDOVNIH OTPREMNINA

Cillana skupina: Osoblje odabrano za izdvajanje.

Opis programa. Ovaj se program temelji na Zakonu o radu i Kolektivnom
ugovoru za drzavne sluzbenike i namjeStenike (Prilog VII.2). Zagarantirana
otpremnina "iznosi 65% prosjeCne mjesecne place za posljednja tri mjeseca prije
prestanka ugovora o radu, za svaku godinu provedenu kod poslodavca. Prosjecni
iznos je 42.250,00 HRK ([b.633,00 EUR). U slu€aju umirovljenja se isplacuje
sukladno Zakonu o radu i iznosi oko 16.000,00 HRK ([2.133,00 EUR) po osobi.

Svrha programa: Ispuniti zakonske obveze MORH kao poslodavca.

Procjena dugorocnih troSkova: 585.288.000,00 HRK ([178.038.400,00 EUR)

Financiranje: Unutarnji resursi

Dostupnost: Program je dostupan svima koji ispunjavaju zakonske uvjete.

IV.3. POSEBNI PROGRAMI POTPORE
IV.3.1. PROGRAM KREDITIRANJA POZNATOG POSLODAVCA

Cillana skupina: Provjereni poslodavci koji Zele prosiriti svoje poslove.

Opis programa: Program ukljuCuje beskamatno kreditiranje poslodavca za
zaposljavanje izdvojenog osoblja. Poslodavac mora jamciti posao do isplate kredita.
Ako uposlenik sam da otkaz poslodavac je duzan na njegovo mjesto zaposliti drugu
osobu izdvojenu iz MORH-a. Iznos predvidenog kredita po zaposlenoj osobi ne bi
prelazio 148.000,00 HRK ((119,733.00 EUR ) Sto predstavlja cijenu stvaranja novog
radnog mjesta u RH. Ovaj program je zajednicki projekt Ministarstva obrta, malog i
srednjeg poduzetniStva; Ministarstva obrazovanja i Sporta i MORH.

Svrha programa: Stvaranje izvora unaprijed poznatih radnih mjesta za izdvojeno
osoblje.

Procjena dugorocnih troSkova: 133.200.000,00 HRK ([117.760.000,00 EUR)

Procjena pocetnih troSkova: 200.000,00 EUR

Financiranje:  Vanjski resursi

Dostupnost: Ovaj program je ogranicen, prije svega dostupnim sredstvima.
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IV.3.2. PROGRAM POSEBNIH OTPREMNINA U SVRHU SAMOZAPOSLJAVANJA

Ciljana skupina: Osoblje odabrano za izdvajanje.

Opis programa: Ovo je program samozapoSljavanja koji se temelji na posebnoj
otpremnini u obliku nepovratnih financijskih sredstava. Iznos predvidene posebne
otpremnine u prosjeku bi iznosio 74.000,00 HRK (1 9,867.00 EUR), Sto predstavlja
polovicu cijene stvaranja novog radnog mjesta u RH. On ¢e ovisiti o godini prijama
osobe u sluzbu. Prioritet imaju zajednicki projekti, Sto poti€e  kombiniranje
otpremnine i ostalih osobnih sredstava. Cilj je stvaranje partnerstva - zajedniCko
pokretanje djelatnosti i usluga od strane viSe osoba uklju€enih u proces izdvajanja.
Ovaj se program provedbeno veze uz program struCnog osposobljavanja, te uz
projekt zatvaranja i prenamjene vojnih objekata i zemljiSta. Nudi se mogucnost
prenamjene i povlastenog dugoro¢nog najma spomenutih objekata i zemljiSta u cilju
uspjeSnog pocetka i provedbe pojedinih poduzetniCkih projekata, tj. stvaranje
"poslovnih inkubatora”. Uz postoje¢e poduzetniCke programe koje nudi Ministarstvo
obrta, malog i srednjeg poduzetniStva, razvit ¢e se i novi, prije svega oni koji
uklju€uju usluge i proizvode koje MORH nabavlja izvana. U ovom slu¢aju mogucnosti
su neograni¢ene, a MORH bi nudio povlaStene ugovore za prvih godinu dana
poslovanja, nakon €ega bi se ovako stvorene tvrtke natjecale ravnopravno sa ostalim
ponudac¢ima. To bi moglo imati velike koristi za obje strane jer su bivsi djelatnici
MORH-a najbolji stru€njaci za potrebe svojih bivsSih organizacija. Takoder, sukladno
informacijama Ministarstva za obrt, malo i srednje poduzetniStvo, pojedinci i skupine
bi se mogle ukljuCivati u ve¢ pokrenute projekte koji imaju velike potencijale za daljniji
razvoj i Sirenje, ulazuéi vlastita nov€ana i druga sredstva. U suradnji sa spomenutim
ministarstvom, program ukljuuje savjetodavne razgovore, seminare, savjetodavnu
pomoc u izradi poslovnog plana, itd.

Svrha programa: SamozaposSljavanje putem  obrta, malog i srednjeg
poduzetniStva.

Procjena dugorocnih troSkova: 310.800.000,00 HRK ((J41.440.000,00 EUR)

Procjena pocetnih troSkova: 600.000,00 EUR

Financiranje: Vanjski resursi

Dostupnost. Ovaj program je ograni¢en prvenstveno dostupnim financijskim

sredstvima. Uvjet je prethodno ukljuivanje u program
informacija o obrtu, malom i srednjem poduzetnistvu. (1V.3.3.).

IV.3.3. PROGRAM INFORMACIJA O OBRTU, MALOM | SREDNJEM
PODUZETNISTVU

Cillana skupina: Osoblje prijavlieno za program posebnih otpremnina u svrhu

samozaposljavanja.

Opis programa: Upoznavanje za trenutnim zakonskim i administrativnim
okvirima, te cjelokupnim procesom pokretanja vlastitog obrta ili obiteljskog posla.
Njime upravlja Ministarstvo obrta, malog i srednjeg poduzetniStva. Ovaj ¢e se
program provoditi u okviru tranzicijskih radionica.

Svrha programa: Savjetovanje u svezi pokretanja vlastitog obrta.

Procjena dugorocnih troSkova: 5.184.000,00 HRK ([1691.200,00 EUR)

Procjena pocetnih troSkova: 100.000,00 EUR

Financiranje: Vanjski resursi

Dostupnost: Ovaj program predstavlja stalnu potporu izdvajanju.
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IV.3.4. PROGRAM ZAPOSLJAVANJA U VLADINIM AGENCIJAMA

Cillana skupina: Osoblje odabrano za izdvajanje.

Opis programa: Osiguranje posla u vladinim agencijama. Ukoliko dode do takve
mogucnosti, Vlada RH mora dati prioritet zaposljavanju izdvojenog osoblja MORH
pod jednakim uvjetima. Ovaj program ¢e obuhvatiti relativno mali broj moguéih
zaposljavanja zahvaljujuci €injenici da je isti proces smanjenja zaposlenih pokrenut u
svim sastavnicama javnog sektora. Ovaj program se veze Uz program
osposobljavanja.

Svrha programa:ZapoSljavanje osoblja odabranog za izdvajanje u drugim
ministarstvima.

Procjena dugorocnih troSkova: 88.800.000,00 HRK ([J11.840.000,00 EUR)

Financiranje: Unutarniji resursi

Dostupnost: Ovaj je program dostupan svima.

IV.3.5. PROGRAM ZAPOSLJAVANJA KOD DOBAVLJACA | POSLOVNIH
PARTNERA MORH

Cillana skupina: Osoblje odabrano za izdvajanje.

Opis programa: Osiguranje posla u trgovackim drustvima koja posluju sa MORH
kao glavni dobavljaci (robe usluge, vojna industrija), sukladno obostranim poslovnim
interesima i potrebama. Sudjelovanje od strane dobavljata nece predstavljati uvjet
poslovanja vec¢ prednost pri ugovaranju poslova pod jednakim uvjetima. Veé su
uspostavljeni prvi kontakti s oko Sezdesetak trgovackih druStava. Ovaj program je
oblik aktivne politike zapoSljavanja sliCan onom koji provodi Hrvatski zavod za
zapoSljavanje u okviru nacionalnog programa zapoSljavanja. Ovaj je program
usmjeren na osposobljavanje uz rad.

Svrha programa:ZapoSljavanje kroz osposobljavanje kroz rad.

Procjena dugorocnih troSkova: 266.400.000,00 HRK ([J35.520.000,00 EUR)

Financiranje:  Vanjski resursi

Dostupnost: Ovaj program je dostupan svima.

IV.3.6. PROGRAM ZAPOSLJAVANJA U PODUZECIMA U VLASNISTVU
MORH/VLADE RH

Cillana skupina: Osoblje odabrano za izdvajanje.

Opis programa: Pojedini dijelovi MORH ¢&e se izdvojiti organizacijski, ali ¢e
nastaviti djelovati na otvorenom trziStu. Kako se u najve¢em dijelu radi o usluznim
djelatnostima na podrucju ugostiteljstva i turizma, postoji moguénost njihovog rasta i
zaposSljavanja u bliskoj buducnosti. Ukoliko se pojavi potreba za novim radnim
mjestima, MORH kao vlasnik i korisnik usluga zadrzava pravo prioriteta pri
zaposljavanju svojih djelatnika koji ¢e biti izdvojeni tijekom sljedecéih nekoliko godina.
Program je provedbeno vezan uz struéno osposobljavanje.

Svrha programa:ZapoSljavanje izdvojenog osoblja.

Procjena dugoro¢nih troSkova: 88.800.000,00 HRK ([111.840.000,00 EUR)

Procjena pocetnih troSkova: 100.000,00 EUR

Financiranje: Unutarnji resursi

Dostupnost: Ovaj program je dostupan svima.

13



Napomena: Uz sve spomenute programe, namjera nam je Koristiti postojece programe
zaposljavanja na nacionalnoj razini u onim slucajevima gdje Program ministarstva obrane nece biti
dovoljan za iznalaZzenje odgovarajuceg rjeSenja (Nacionalni program zapoSljavanja, te Program mjera
struénog osposobljavanja i zapoSljavanja hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata).

IV.4. PRIORITETI - STRATEGIJA PROVEDBE PROGRAMA

Provedba Programa ce se temeljiti na nacelu slijedne strategije sa stalnim
povratom informacija i kroz slijedece korake:

IV.4.1. Umirovljenje, HRVI, bolovanja

Jedini trajni oblik izdvajanja s kojim moZzemo odmah otpoceti je umirovljenje. U
ovom slucaju ciljana populacija su svi pripadnici koji ispunjavaju redovite zakonske
uvjete, a iz raznih razloga nisu umirovljeni, populacija pripadnika OS RH koji se
nalaze na dugotrajnom bolovanju (oko 1.400) te HRVI na osnovu preostale radne
sposobnosti (od ukupno 3.558 oko 418 djelatnih pripadnika ima invalidnost koja je
jednaka, ili prelazi 50%). Iznijete brojke su iznimno velike i posljedica su Cinjenice da
su hrvatske oruzane snage nastale i razvijale se neposredno i tijekom izvodenja
ratnih operacija u razdoblju od 1991. do 1995. godine.

Vec je pokrenut proces procjene preostale radne sposobnosti za sve HRVI i
osobe na dugotrajnom bolovanju u svrhu donoSenja ocjene o0 ispunjavanju
zdravstvenih kriterija poslova na kojima su rasporedeni. Ovo je u skladu i sa
novousvojenim Zakonom o pravima hrvatskih branitelja iz domovinskog rata i
¢lanova njihovih obitelji, &ijoj populaciji spomenuta skupina i pripada. Na osnovu
donijete procjene preostale radne sposobnosti, osoblje e biti:

1. U slu€aju pune radne sposobnosti (sposoban za rad), bit ¢e uklju¢eno u
proces izdvajanja/zadrzavanja.

2. U slu€aju ograni¢ene radne sposobnosti, pro¢i ¢e kroz postupak
osposobljavanja i profesionalne rehabilitacije (upravlja Hrvatski zavod za zdravstveno
I mirovinsko osiguranje).

3. U slu¢aju radne nesposobnosti, bit ¢e umirovljeni.

IV.4.2. Upravljanje informacijama

AZuriranje _personalne  baze podataka je kljuéno za  postupak
izdvajanja/zadrZzavanja jer se cjelokupni postupak odabira temelji na postojeéem
sustavu informacija.

Program informacija mora zapoceti kao prvi korak provedbe Programa.(IV.1.1.).

IV.4.3. Proces odabira vojnog osoblja

Postupak odabira se provodi putem odabirnih vije¢a u skladu s uspostavljenim
kriterijima (Prilog VII.4). Odabirna vije¢a izraduju listu za izdvajanje/zadrzavanje.

IV.4.4. Priprema odabranog osoblja
Priprema ce otpocinjati sa tranzicijskim radionicama, tijekom kojih ¢e se pojedincu

pruziti sve potrebne informacije o osposobljavanju i zapoSljavanju. Tranzicijskim
radionicama ¢e upravljati mobilni stru¢ni timovi.
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Tranzicija je redovni dio personalnog Zivotnog ciklusa (odabir, osposobljavanje za
odredeni posao duznost/postavljenje), gdje je samo okruzenje razli¢ito (civilna
zajednica).

IV.4.5. Stru éno osposobljavanije i zapoSljavanje izdvojenog osobl ja

Izdvojeno osoblje prolazi kroz postupak stru¢nog osposobljavanja (upravlja
Ministarstvo obrazovanja i sporta i Ministarstvo znanosti i tehnologije) s ciliem
zapoSljavanja. Kvaliteta stru¢nog osposobljavanja je klju¢ni dio Programa.

IV.5. PROVEDBENI DOKUMENTI

1. Provedbeni plan programa smanjenja osoblja.
2. Pravilnik o izdvajanju osoblja.

3. Poslovnik o radu Odabirnog vije€a za izdvajanje/zadrzavanje osoblja u OS
RH

4. Pojedinatne odluke ministra obrane o provedbi pojedinih programa
potpore, odnosno programskih mjera.

5. Pojedinacni ugovori o suradnji na provedbi programa izmedu strateskih
partnera, vladinih ministarstava uklju¢enih u provedbu.

Godisnje smjernice za provedbu Programa,;
Godisnja lista izdvajanja/zadrzavanja pripadnika OS RH;
Godisnji planovi umirovljenja;

© 0 N o

Godisnji planovi raspodijele osoblja (premjestaji);
10.Godisnji planovi promaknucéa;
11.Godisnji planovi pristupa u OS RH;

12.Godisnji rasporedi izdvajanja odabranog osoblja (koji sadrZe to¢ne podatke
za svaku osobu).
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V. POGLAVLJE - PROGRAMSKI PRISTUPI

V.1. INSTITUCIONALNI PRISTUP

Uspjeh Programa zahtijeva zajednicki napor i u€inkovit sustav upravljanja.
V.1.1. Koordinacija i provo denje nadzora

Uspostavit ¢e se meduagencijska koordinacija na razli€itim razinama. Na najvisoj
razini je Medu-ministarsko nadzorno vijeé¢e, a na operativnoj razini, Meduministarsko
operativno vije¢e. Tranzicijski ured kao srediSnje administrativno tijelo (Prilog VII.7)
svakodnevno ¢e koordinirati aktivnosti unutar MORH i odrzavat Ce izravan kontakt s
Meduministarskim nadzornim vijecem, Meduministarskim operativhim vije¢em i
odgovarajuc¢im medunarodnim institucijama. Regionalni uredi Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje i Hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i zapovjedniStva grupacija
OS RH uspostavit ¢e radnu mrezu za provedbu Programa.

Kontrolni proces se vrSi kroz provedbu kontrole Programa ukljuéujuc¢i nadzor
poStivanja propisanih smjernica i kriterija, nadzor postupka izdvajanja, i financijski
nadzor. Tranzicijski ured je glavna agencija odgovorna za ovaj proces.

V.1.2. Odgovornosti

Meduministarsko nadzorno vije ¢€e predstavlja najviSu razinu odgovornosti
za provedbu Programa (u prvih 6 mjeseci odrZzava sastanak jedanput mjesecno).
Zadaca vijec€a je osigurati upravljanje provedbom i neprekidnost potpore na drzavnoj
razini. U sastav vije¢a ulaze predstavnici slijedecih institucija: MORH, Hrvatski zavod
za zapoSljavanje, Ministarstvo hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata, Ministarstvo
financija, te Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetniStvo. Meduministarsko
nadzorno vije¢e nadzor ostvaruje kroz Meduministarsko operativho vijece.
Predsjedavaju¢i Meduministarskog nadzornog vije¢a je zamjenik Ministra obrane, a
predstavnici Ce biti na razini pomocnika ministara.

Meduministarskim operativnim vije éem predsjeda nacelnik personalne
sluzbe MORH i ono uklju€uje operativhu razinu predstavnika iz svih organizacija
uklju€enih u provedbu Programa. Ovo vijece se sastaje jednom u tri mjeseca (u prvih
6 mjeseci odrzava sastanak jedanput mjese¢no) sa sljedecim ciljevima:

- RasSc¢lamba i revizija izvjeSéa o dostignutom napretku u provedbi

programa;

- Oblikovanje kratkoro¢nih smjernica djelovanja, ukljuuju¢i utjecaj

(prilagodbu) na kratkoro€ne planove vlastitih organizacijskih cjelina.

Ministarstvo obrane ustrojit ¢e Tranzicijski ured kao glavno koordinacijsko
tijelo odgovorno za organizaciju rada i uspostavu Programa, sa slijede¢im
odgovornostima:

- Upravljanje cjelokupnim programom tranzicije i zbrinjavanja;

- lzrada godiSnjih smjernica za izdvajanje osoblja;

- Osiguranje koordinacije izmedu MORH i vanjskih organizacijskih cjelina

uklju€enih u proces izdvajanja osoblja;

- Planiranje i programiranje djelatnosti izdvajanja osoblja;

- Upravljanje procesom odabira osoblja za izdvajanje;

- Nadzor nad cjelokupnim procesom izdvajanja osoblja (provedbom

Programa);
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Prikupljanje podataka, uspostava i odrzavanje podatkovne osnove sa
cilem praéenja razli¢itih vidova procesa izdvajanja osoblja kao Sto su,
status osoblja, uporaba dobrobiti od strane pojedinaca uklju¢enih u proces,
troSkovi svake pojedine djelatnosti, itd.;

IzvjeScivanje o statusu Programa;

Pruzanje pomoci pojedincima uklju¢enim u proces izdvajanja,;

Organizacija i provedba tranzicijskih radionica;

Potpora radu odgovarajucih razina  odabirnih vije¢a za
izdvajanje/zadrzavanje u OS RH.

Ministarstvo obrane c¢e putem Uprave za odnose s javnoS ¢u i informiranje
razviti i provoditi u€inkoviti informativni program kao potporu Programu.

Ministarstvo obrane ¢e putem Uprave za financije i prora ¢éun provoditi
financijski nadzor provedbe Programa, pruzaju¢i detaljne podatke o troSkovima na
zajednic¢kim sastancima.

Ministarstvo obrane c¢e putem GS OS RH:

Osigurati klju¢ne programske informacije o Programui;

Prikupljati zahtjevane osobne podatke i njihovo aZuriranje u personalnom
sustavu;

Pruziti organizacijsku i logisticku potporu mobilnim timovima pri provedbi
djelatnosti tranzicijskih radionica,

Uspostaviti i upravljati radom odgovarajuéih razina odabirnih vijeca za
izdvajanje/zadrzavanje osoblja;

GS OS RH c¢e sukladno potrebama izraditi posebne kriterije odabira za
pojedinacnu granu, rod/struku i specijalnost. Zapovjednici u postrojpama i
organizacijama, pravovremeno ¢e predstaviti informacije o Programu.

Ministarstvo hrvatskih branitelja iz Domovinskog ra ta Ce:

Podnositi mjesecno izvjeSc¢e i voditi dnevnu evidenciju osoba (sa statusom
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata) uklju¢enih u Program od
okonc&anja osposobljavanja do pronalaska posla.

Azurirati bazu podataka osoblja;

Neprekidno pruzati savjete i pomoC pri ostvarenju programskih prava
osoba koje su izdvojene sa statusom hrvatskog branitelja.

Hrvatski zavod za zapoSljavanje ce :

Provoditi raS€¢lambu trziSta rada i procjenu trenutacnih mogucénosti
zapoSljavanja u pojedinim granama gospodarstva te poduzetniStvu (npr.
samozaposljavanije);

Dnevno pomagati Tranzicijskom uredu i izdvojenom pri uspostavi kontakta
s poslodavcima;

Dnevno pruzati Tranzicijskom uredu i izdvojenom osoblju informacije o
slobodnim radnim mjestima,;

Dnevno savjetovati i pomagati izdvojenom osoblju pri pronalazenju posla;
Sudjelovati u organizaciji i radu Tranzicijskih radionica.

Ministarstvo obrta, malog i srednjeg poduzetniStva ce:

Dnevno pruzati struénu pomo¢ izdvojenom osoblju pri izradi projekata
samozaposljavanja;

Pruzati informacije o postoje¢im projektima obrta, malog i srednjeg
poduzetniStva,

Organizirati seminare o poduzetniStvu i savjetovati pojedince uklju¢ene u
program samozaposljavanja;

Sudjelovati u organizaciji i radu Tranzicijskih radionica.
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Ministarstvo znanosti i tehnologije / Ministarstvo prosvijete i Sporta cCe:

- Predloziti dostupne oblike osposobljavanja koji bi bili u funkciji

zapoSljavanja izdvojenog osoblja;

- Osigurati potrebni broj mjesta za upis izdvojenog osoblja u programe

osposobljavanja;

- Planirati i osigurati zahtijevane resurse za nesmetanu provedbu programa

osposobljavanja.

Ministarstvo financija ¢e osigurati financijska sredstva iz drzavnog
proraCuna i drugih izvora financiranja i nadzor nad provedbom Programa te ¢e
izradivati financijske planove uz stalno pruzanje informacija o izvrSenju financijskih
planova.

Ministarstvo gospodarstva e pruzati informacije o strategiji gospodarskog
razvoja RH kao i ulazne podatke za razvoj programa osposobljavanja i zapoSljavanja
osoba uklju€enih u izdvajanje.

NATO clanice nastavljaju pruzati, kroz bilateralnu suradnju koja ¢e se traZiti
putem odgovarajucih kanala, stru¢ne savjete u tijeku provedbe Programa.

Nevladine organizacije ¢e biti uklju¢ene u provedbu Programa i nadzor
provedbe (npr. Udruge hrvatskih branitelja).

Pojedinac uklju¢en u Program snosi odgovornost za planiranje svoje vlastite
tranzicije uz institucionalnu potporu.

Struktura odgovornosti za Program nalazi se u Prilogu VII.6. gdje su prikazane
sve operativne i koordinacijske veze izmedu organizacija uklju¢enih u proces.

V.2. EKONOMSKI PRISTUP

Ciljevi:

- Promicati proaktivnu politiku stvaranja novih radnih mjesta

- Kroz zaposljavanje izdvojenog osoblja poboljSati gospodarski razvoj RH

- Koristiti postojece uspjeSne investicijske programe (Ministarstvo obrta,
malog i srednjeg poduzetniStva, Ministarstvo branitelja iz Domovinskog
rata i Hrvatski zavod za zapoSljavanje), kao model za Program

- Povecati gospodarsku ucinkovitost izdvojenih organizacija iz MORH

- Koristiti postojece regionalne urede i mobilne timove (Hrvatski zavod za
zaposljavanje, Ministarstvo branitelja iz Domovinskog rata, zapovjedniStva
grupacija OS RH)

- Kroz regionalni pristup zaposljavanju poticati regionalni gospodarski razvoj.

- Smanijiti vojni proracun na 2.2% hrvatskog BDP do 2003.

V.3. FINANCIJSKI PRISTUP
Unutarnje financiranje
U proraCunu MORH za godinu 2002. financijska sredstva za Program nisu
dodijeljena, ali MORH ima obvezu kao poslodavac osigurati redovnu otpremninu
(Program redovnih otpremnina). Vlada HR c¢e osigurati financijska sredstva za
financiranje Program zapoS$ljavanja u vladinim agencijama i, Prog ram
zaposSljavanja u poduze ¢éima u vlasnistvu MORH/Vlade RH.

Vanjsko financiranje

Potrebito je dodatno vanjsko financiranje kroz partnerstva sa organizacijama,
nacionalnim i medunarodnim, izvan MORH-a. kao Sto je Svjetska banka i ostale
medunarodne institucije koje se mogu poistovijetiti in absentia, s Paktom o stabilnosti.
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Predlaze se da vanjskim sredstvima financira pocCetne troSkove Programa
infrastrukture (Uspostava i rad Tranzicijskog ureda; Proces odabira osoblja),
Informativne programe (Odnosi s javnoSc¢u; Program svec€anosti prilikom otpusta;
Program informacija o obrtu, malom i srednjem poduzetniStvu), Program
profesionalnog osposobljavanja  (Tranzicijske radionice; Program osposobljavanja
izdvojenog osoblja; Program savjetovanja | pomo¢ kod zapoSljavanja), i dio
Programa zaposljavanja (Program kreditiranja poznatog poslodavca; Program
samozaposSljavanja, i Program zapoSljavanja kod dobavlja¢a i poslovnih partnera
MORH).

Dva prva stupca predstavljaju uistinu procjenu najvisih troskova za 4-godisniji
program. Medutim, MORH-ovi planeri smatraju da ¢e rana faza provedbe s
minimalnim pocetnim paketom provedbe, omoguciti da se pokazu pozitivni rezultati i
da se pronade dovoljno argumenata za daljnje financiranje (unutarnje i/ili vanjsko). U
meduvremenu, srednjoro¢ne i dugoroCne procjene troskova bit ¢e biti razmotrene
kako prvi rezultati budu analizirani i shodno tome prilagodeni. Oni su stoga Cista

llustracija veli€ine problema.

Nadalje, MORH ¢e u prora¢un za obranu za 2003. godinu ukljuciti prijedloge za

daljnje financiranje Programa.

V.3.1. Procjena troSkova Programa

Program Iznos u HRK Iznos u EUR Pocetni Izvor*
troSkovi
EUR
1. Programi infrastrukture 46.731.120,00 6.230.15,00 200.000,00 V
1.1. Uspostava i rad tranzicijskog 14.731.120,00 1.964.149,00 103.500,00 \%
ureda
1.2. Proces odabira osoblja 32.000.000,00 4.266.666,00 96.500,00 \
2. Informativni programi 12.484.000,00 1.664.533,00 200.000,00 V
2.1. Odnosi s javno3¢u 2.800.000,00 373.333,00 50.000,00 \Y%
2.2. Program svec&anosti prilikom 4.500.000,00 600.000,00 50.000,00 \Y
otpusta
2.3. Program informacija o obrtu, 5.184.000,00 691.200,00 100.000,00 \Y
malom i srednjem poduzetniStvu
3. Programi stru énog 127.072.000,00 16.942.933,00 800.000,00 Y
osposobljavanja
3.1. Tranzicijska radionica 9.000.000,00 1.200.000,00 100.000,00 \Y
3.2. Osposobljavanje izdvojenog 108,000,000.00 14.400.000,00 600.000,00 \%
osoblja
3.3. Program savjetovanja i pomodi 9.072.000,00 1.209.600,00 100.000,00 \%
kod zapoSljavanja
4. Programi zaposljavanja 1.473.288.000,00 196.438.4 00,00 900.000,00 u/v
4.1. Program redovnih otpremnina 585.288.000,00 78.038.400,00 U U
4.2. Program kreditiranja poznatog 133.200.000,00 17.760.000,00 200.000,00 \%
poslodavca
4.3. Program samozaposSljavanja 310.800.000,00 41.440.000,00 600.000,00 \
4.4. Program zaposljavanja u Vladinim 88.800.000,00 11.840.000,00 U U
agencijama.
4.5 Program zaposljavanja kod 266.400.000,00 35.520.000,00 100,000 \%
dobavljaga i poslovnih parthera MORH
4.6. Program zapoSljavanja u 88.800.000,00 11.840.000,00 ] U
poduzeéima u vlasnistvu MORH/VIade
RH
Ukupno 1.659.575.120,00 221.276.681,00 2.100.000,00 u/v
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*V = vanjsko financiranje, U = unutarnje financiranje, U/V =

financiranje

Sveukupna sredstva potrebna za pokrivanje svih troS

HRK ([221.276.681,00 EUR)

Sveukupna sredstva potrebna za pokrivanje po

unutarnje/vanjsko
kova: 1.659.575.120,00

¢etnih troskova : 2.100.000,00

EUR

SaZeta struktura troskova slijedi (detalji su prikazani u Prilogu VI1.8)

Izvor Iznos u HRK Iznos u EUR Postotak %
U -Unutarniji 762.888.000,00 101.718.400,00 46
V - Vanjski 896.687.120,00 119.558.281,00 54
Sveukupno 1.659.575.120,00 221.276.681,00 100

V.3.2. Dodatni financijski izvori

U buducnosti i paralelno s procesom rane provedbe Programa, MORH ¢e izraditi
program zatvaranja baza, prenamjene vojarni i vojne imovine i privatizacije.
Financijska sredstva koja ¢e se na taj naCin osigurati, bit ¢e, nakon odobrenja viade,
namijenjena daljnjem financiranju Programa.

20



VI. POGLAVLJE - ZAKLJU CAK

Izdvajanje/tranzicija vrlo je osjetljiv i emocionalni proces, koji ima snazan utjecaj
na MORH. Ovaj proces c¢e biti uspjeSan uspostavom razumljivih i mijerljivih
standarda. Informacije unaprijed osigurane imat Ce za rezultat unutarnje povjerenje i
javnu potporu.

Zajednicki napor institucija je klju¢na. Programu je dan visok nacionalni prioritet i
on nema alternative. ZapoSljavanje izdvojenog osoblja je konacni cilj. Stru¢no
osposobljavanje i zaposSljavanje ¢e udovoljiti zahtjevima trziSta rada. Nezaposlenost
predstavlja ozbiljnu prijetnju provedbi Programa, stoga su napravljeni programi
posebne potpore s cillem poboljSanja procesa uspjesnog zaposSljavanja. TroSkovi
ovog procesa zapoSljavanja relativno su visoki, ali oni predstavljaju viSe-ciljnu
investiciju i pogodnosti (pojedinac; trziSte rada; gospodarstvo). Vlada RH nije u stanju
u potpunosti financirati Program, stoga je potrebna vanjska pomo¢. Uspjeh Programa
¢e pruziti izdvojenom osoblju najbolju priliku za zaposljavanje i na taj nacin osigurati
uspjesnu tranziciju.
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VII. POGLAVLJE - PRILOZI

VII.1. SAZETAK ISPITIVANJA (ANKETE) O STAVOVIMA DJE LATNIH
VOJINIH OSOBA O PREUSTROJU (SRPANJ 2001.)

Ugled vojni¢kog zanimanja razmjerno je nizak.

Vecina zeli ostati u sluzbi jer smatra da ima pogodnosti koje drugdje ne
mogu dobiti.

Dvije tre€ine anketiranih daje relativhu potporu procesu izdvajanja
(najmanja je potpora od strane vojnika bez €ina).

Programi potpore su opcée prihvacéeni.

Individualni pristup je takoder opce prihvacen.

Rangiranje kriterija za odabir:

OCOoO~NOOUIhA~WNPE

. Sudjelovanje u Domovinskom ratu
. Godine sluzbe u OS RH

. Vojna izobrazba

. Civilna izobrazba

. Zdravstvena sposobnost

. Psihofizicka sposobnost

. Tjelesna spremnost

. Godine zivota

. Posebne vjestine

10. Sluzbene ocjene
11. Nagrade u sluzbi
12. Odli¢ja
13. Poznavanije stranih jezika
14. Cin
Rangiranje oblika zbrinjavanja:

~NoO o~ WNBE

. Zadrzavanje trenutnog stanja

. Umirovljenje

. ZapoSljavanje

. Prevodenje u djelatnu pricuvull

. Otpust uz otpremninu

. Kredit uz samozaposljavanje

. Otpust i samostalno trazenje posla (sasvim neprihvatljivo)

ONapomena: Sustav djelatne pri€uve joS nije razvijen u Hrvatskoj.

VII.2. SAZETI PREGLED ODGOVARAJU CIH ZAKONSKIH ODREDBI

VIl.2.1. Zakon o drzavnim sluzbenicima i namjesSteni cima

XII. RASPOLAGANJE

Clanak 103.

Ukoliko se ukine drzavno tijelo, sluzbenike preuzima ono tijelo koje
preuzima i obavljanje poslova

U slu€aju da nema slobodnih radnih mjesta sluzbenici se stavljaju na
raspolaganje Vladi RH
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U slu€aju kada se ukida tijelo a poslove ne preuzima nitko, sluzbenici se

stavljaju na raspolaganje Vladi rjeSenjem nadleznog ministra za poslove

drzavne uprave
Raspolaganje traje najdulje tri mjeseca, nakon toga otkaz
Otkazni rok i otpremnine sukladno op¢im propisima iz Zakona o radu

VII.2.2. Zakon o radu

XV. PRESTANAK UGOVORA O RADU ( €lanci 103. do 122.)

Redoviti otkaz ugovora o radu ( €lanak 106.)

Izvanredni otkaz ugovora o radu (  ¢lanak 107.)

Otkazni rok - ovisno o vremenu radnog odnosa kod tr enutnog poslodavca:

za 10 godina otkazni rok je 4 mjeseca

za 5 godina otkazni rok je 3 mjeseca

za 2 godine otkazni rok je 2 mjeseca

za 1 godinu otkazni rok je 1 mjesec

za manje od godinu dana otkazni rok je 2 tjedna

Prava tijekom otkaznog roka ( ¢lanak 113.)

Ukoliko se ugovor otkazuje uslijed krSenja obveza iz radnog odnosa
otkazni rok je upola kraci.

Ukoliko se radni odnos prekine prije isteka otkaznog roka radnik ima sva
prava kao da je radio Cetiri sata tjedno tijekom otkaznog roka radnik moze
traZiti drugi posao.

Ako radnik sam otkazuje ugovor o radu, otkazni rok ne moze biti dulji od 1
mjeseca.

Otpremnina ( ¢lanak 118.)

Otpremnina ne moZe biti manja od jedne polovine prosje¢ne mjesecne
pla¢e za tri posljednja mjeseca prije prestanka ugovora o radu, za svaku
godinu provedenu kod poslodavca.

Program zbrinjavanja viska radnika (  ¢lanak 119.)

Pri izradi poslodavac je duZzan savjetovati se sa radni¢kim vijecem.
Poslodavac je duzan na vrijeme dostaviti radnickom vijeCu sve
odgovarajuce podatke (razloge za otkaze, broj i vrstu radnika koji ¢e biti
obuhvaceni, te o roku u kojem ¢e se provoditi otkazi).

Ako radnicko vijece nije utemeljeno , poslodavac se mora savjetovati sa
nadleznom sluzbom zaposljavanja (HZZ).

Obvezni sadrzaj programa zbrinjavanja viska radnika (¢lanak 120.)

Razlozi nastanka viSka radnika.

Mogucnosti promjena u tehnologiji i organizaciji rada s ciljem zbrinjavanja
viSka radnika.

Mogucnost zapoSljavanja radnika na druge poslove.

Mogucénost pronalaZzenja zapoSljavanja kod drugog poslodavca.
Mogucnost prekvalifikacije ili dokvalifikacije radnika.

Mogucénost skraéivanja radnog vremena

Radnici i sluzba zapoSljavanja moraju biti obavijeSteni o programu
najmanje 8 dana nakon donoSenja programa.

Otkaze se ne smije donositi prije nego li se program zbrinjavanja dostavi
nadleznoj sluzbi zapoSljavanja (sluzba se ocituje o programu i moZe ga
odgoditi najdulje tri mjeseca u cijelosti ili pojedine njegove dijelove).
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VII.2.3. Zakon o sluzbi u OS RH

Djelatnoj vojnoj osobi prestaje sluzba:

- Po sili zakona (mirovina, kazna zatvora dulje od 6 mjeseci, ocjena "ne
zadovoljava", odbijanje premjestaja)

- 20 godina efektivno u gardijskim postrojbama.

- Zdravstvena nesposobnost za DVS

- Natemelju osobne zamolbe.

- lzricanje stegovne kazne prestanka sluzbe.

Stavljanje na raspolaganje:

- Ako nakon ukidanja ustrojbenog mjesta ne moze biti rasporeden, ako je
zdravstveno nesposoban za duznost koju obnaSa, a ne moze biti
rasporeden na drugu duznost

- Najdulje 6 mjeseci (nakon isteka ovog roka prestaje DVS)

VII.2.4. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Do  movinskoq ratai €lanova
njihove obitelji

Prednost pri zapoSljavanju (  ¢lanak 38.)
(1) Tijela drzavne uprave, tijela sudbene vlasti i druga drzavna tijela, tijela jedinica
lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, javne sluzbe, izvanproracunski fondovi,
te pravne osobe u vlasniStvu ili pretezitom vlasniStvu Republike Hrvatske obvezni su
pri zapoSljavanju pod jednakim uvjetima dati prednost nezaposlenom i to sljedec¢im
redoslijedom:

1. Djetetu poginuloga hrvatskog branitelja bez oba roditelja.

2. HRVI iz Domovinskog rata.

3. Clanu obitelji poginuloga hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata.

4. Hrvatskom branitelju iz Domovinskog rata.
Pravo prednosti pri zapoSljavanju ostvaruje se redoslijiedom od to¢ke 1. prema tocki
4,
(2) Prednost pri zapoSljavanju za osobe iz stavka 1. ovoga Clanka predvidjet ¢e se
kolektivnim ugovorima i s drugim gospodarskim subjektima.
(3) Poslodavac je osloboden plac¢anja doprinosa na placu kod zapoSljavanja osoba iz
stavka 1. ovoga Clanka u roku godinu dana od dana njihovog zaposlenja uz uvjet da
u tom roku ne otpusti drugog zaposlenika ili mu ne otkaze ugovor o radu.
(15) Prednost pri zapoSljavanju iz stavka 1. ovoga €¢lanka moze se ostvariti samo
jednokratno, osim u slu¢ajevima zasnivanja radnog odnosa na odredeno vrijeme, a
ne mogu ga ostvarivati osobe kojima je radni odnos prestao njihovom krivicom (otkaz
ili sporazumni prestanak radnog odnosa).
Prvenstveno pravo na zakup poslovnog prostora ( €lanak 39.)
(1) Opcine, gradovi, zupanije, Grad Zagreb i Republika Hrvatska te pravne osobe u
njihovu vlasnistvu ili pretezitom vlasniStvu obvezni su na sklapanje ugovora o zakupu
poslovnog prostora za obrtniCku ili samostalnu profesionalnu djelatnost ako sudjeluju
u javnom natjecaju i udovolje uvjetima iz najpovoljnije ponude:

1. Sa ¢lanom obitelji poginuloga hrvatskog branitelja.

2. Sa HRVI iz Domovinskog rata.

3. Sa hrvatskim braniteljem iz Domovinskog rata.
(2) Osobe iz stavka 1. ovoga Clanka imaju prvenstveno pravo na sklapanje ugovora o
zakupu poslovnog prostora ako nisu korisnici mirovine ostvarene po ovome Zakonu.
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(3) Poslovni prostor na kojem je zasnovan zakup na temelju uvjeta iz ovoga Clanka,
ne moze se dati u podzakup.

(4) Ugovor o zakupu sklopljen protivho odredbama ovoga ¢lanka niStavan je.

(5) Na pitanja koja se odnose na zasnivanje i prestanak zakupa poslovnog prostora
te medusobna prava i obveze ugovornih strana koja nisu uredena ovim ¢lankom
primjenjuje se Zakon o zakupu poslovnog prostora.

(6) Prednost pri zakupu poslovnog prostora moze se ostvariti samo jednokratno.
Carinske i porezne olakSice ( €lanak 47.)

(1) Bra¢ni drug, punoljetna djeca i roditelji poginuloga hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata, HRVI iz Domovinskog rata i hrvatski branitelj osloboden je od
placanja carine i posebnog poreza pri uvozu ili kupniji strojeva i opreme za obavljanje
gospodarske djelatnosti, odnosno samostalne profesionalne djelatnosti, ili radi uloga
u trgovacko drustvo u kojem su vecinski vlasnici, sukladno posebnim propisima.

(2) Carinske i porezne olakSice iz stavka 1. ovoga Clanka mogu se koristiti samo
jednokratno.

(3) Ministarstvo hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata obvezuje se osobama iz
stavka 1. ovoga Clanka nadoknaditi sredstva koja su platila pri uvozu ili kupniji
strojeva i opreme u visini iznosa poreza na dodanu vrijednost.

(4) U ostvarivanju prava iz stavka 1. ovoga Clanka primjenjuju se odredbe iz ¢lanka
46. stavka 5. i 6. ovoga Zakona.

(5) Evidenciju o koriStenju prava iz stavka 1. ovoga Cclanka vodi nadlezni ured
drzavne uprave u jedinici podru¢ne (regionalne) samouprave, odnosno nadlezno
upravno tijelo Grada Zagreba.

Kolektivni ugovor za drzavne sluzbenike i namjesten ike (€lanak 59.)

Sluzbenik (namjestenik) ima pravo na otpremninu u visini 65% prosjecne mjesecne
place isplacene u zadnja tri mjeseca za svaku godinu radnog staZza ostvarenog u
drzavnoj sluzbi.

25



VIl.3. PRIKAZ PROCESA IZDVAJANJA
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VIl.4. PROCES ODABIRA

VIl.4.1. Kriteriji

1. BEZUVJETNI ILI "OBVEZNI KRITERIJI" su oni kriteriji koje moraju zadovoljiti
sve djelatne vojne osobe. Ako se ovi kriteriji ne zadovolje, izdvajanje je neminovno
uz dostupnost programa potpore.

Bezuvjetni kriteriji su:

- zdravstvena sposobnost
- tjelesna spremnost.

2. RAZLIKOVNI ILI "KRITERIJI TEZINE" koji prave razliku medu osobljem iste
kategorije Cina, i specijalnosti. Lista za izdvajanje/zadrzavanje bit ée sacinjena
sukladno ovim kriterijima:

- Domovinski rat;

- Vrijeme u sluzbi u MORH (OS RH);

- UspjeSnost u karijeri;

- Vojna izobrazba,;

- Civilna izobrazba,;

- Vojna izobrazba u inozemstvu;

- Funkcionalna vojna izobrazba (samo ¢asnici);
- Poznavanje stranog jezika (svjetski jezici);

- Socijalni status;

- Starosna dob (model karijere);

- Ugovorne obveze izmedu MORH i pojedinca.

Napomena: Spomenuti kriteriji nisu navedeni po redoslijedu vaZnosti. Pravilnikom o
izdvajanju osoblja (1V.5.9) ¢e se regulirati kriteriji. Kriterij uspjeSnosti u karijeri ima dvojak karakter -
predstavlja u isto vrijeme i obvezni kriterij. Osobi ocijenjenoj ocjenom "ne zadovoljava", prestaje
sluzba temeljem Zakona o sluzbi u OS RH.

VIl.4.2. Odabir

Primijenit ¢e se nacelo jednake dostupnosti, Sto znaci da su svi dostupni za
odabir za izdvajanje/zadrzavanje temeljem propisanih kriterija. Ocjenjivanje
(bodovanje) za zadrzavanje/izdvajanje vrSit ¢e se unutar to¢no odredenih skupina
osoblja koje su odredene sljedec¢im elementima:

- granom, rodom/strukom i specijalnoSéu;
- ¢inom, kategorijom

Koristit ¢e se kombinacije dvaju sustava u procesu odabira: automatskom
obradom podataka i temeljem rada Odabirnog vije¢a. U oba slu€aja, osnova je
provjerena i cjelovita personalna baza podataka koja bi posluzila za pojedinac¢no
ocjenjivanje svake osobe sukladno oblikovanim kriterijima unutar pripadajuce
kategorije osoblja. U svrhu osiguranja ove Cinjenice, nakon objave svih potrebnih
informacija o Programu, objavit ¢e se vremenski rokovi za dostavu i nadopunu svih
potrebnih podataka. Jednostavniji i vremenski kra¢i proces bi se zasnivao na
informatiCkoj obradi, dok je Odabirno vijeCe humaniji oblik donoSenja odluke o
zadrZavanju/izdvajanju iz vojne organizacije. Ovaj proces bi bio dugotrajniji, ali manje
podlozan pogreSkama. Odabirna vije¢a koristit ¢e u svom radu Poslovnik o radu
Odabirnih vije¢a (IV.5.). Za svaki ¢in, odnosno kategoriju osoblja formira se odabirno
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vije¢e. Sastav i rad vijec¢a bi bio tajna dok bi rezultati bili otvoreni u najvec¢oj mogucoj
mjeri, te predstavljeni u obliku liste odabira za izdvajanje/zadrzavanje. Dinamika
izdvajanja prati propisanu veli¢inu i ustroj snaga. Nakon odredivanja liste za
izdvajanje/zadrzavanje ona bi se dostavila stozerima i zapovjedniStvima
odgovarajucih organizacijskih cjelina (postrojbi) uz toénu naznaku onih imena koja ¢e
biti uklju¢ena u proces tranzicije i zbrinjavanja osoblja. Posebnim planom izdvajanja
naznacit ¢e se uz svaku osobu datum izdvajanja. | ovaj plan ¢e biti unaprijed
dostupan kroz lanac =zapovijedanja, svima uklju¢enim u proces izdvajanja.
Osiguravajuci pravovremenu informaciju, osoblju se daje vrijeme potrebno za brzo
savladavanje ovog stresnog trenutka te ih usmjerava na donoSenje odluke o
programima potpore koji im najvise odgovara.
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VII.5. UPITNIK - PROCJENA PRIHVATLJIVOSTI POJEDINIH PROGRAMA
POTPORE

PROGRAM SMANJENJA OSOBLJA U MORH (OS RH) - UPITNIK

CILJEVI:
#Priknpiti informacije o pribvatljivosti prediogenog koncepta programa smanjenja oruganih snaga RF
#Stworiti sikn, odnosno oblikovati uzorak osoblja za pripadajuéu kategoriju
#Procjeniti pribvatljivost kriterija odabira i programa potpore 3a pojedinu kategoriju osoblja
SVRHA:
#Sukladno procjeni pribv atljivosti, pribvatiti, prilagoditi ili odbaciti pojedine programe potpore, te dodijeliti prioritete primjene
Upitnik nije usmjeren na pojedinca i ne predstavlja izvor informacija za odabir.

1. PODACI O ISPITANIKU

1. Kategorija osoblja 2. Osobni ¢in/red 3. Ustrojbeni ¢in/red

O O

CASNIK _ DOCASNIK

O

VOJNIK

O

VS

O

VN

4. Rod / struka OSRH 5. Osobna vojna osposobljenost (VPD) 6. Civilna osposobljenost (zanimanje) 7. Starosna dob

8. Strucna sprema

O

NKV

O

VSS

O

MR

O

DR

O

PKV

O

KV

O

SSS

O

VKV AN

9. Da li ste prije bili uposleni u civilnom sektoru?

O O

DA NE

9a. Koliko dugo?

10. Da li ste imali priliku za napustanje sluzbe?

g O

DA NE

11. Da li trenutno radite u mjestu prebivalista ili

O O

DA NE

boravista?

12. Dali ste HRVI?

O

DA

O

NE

13. Da li imate gardijski status?

O

DA

O

NE

14. Da li ste ozenjeni / udana?

O

DA

O

NE

15. Da li imate djece?

O O

DA NE

16. Da li ste samohrani roditelj?

O

DA

O

NE

17. Da li ste jedini zaposlen ¢lan obitelji?

O O

DA NE

17a. Ako niste, da li jos netko od ¢lanova vase obitelji radi u MORH (OSRH)?

O

DA

O

NE

II. KRITERIJI ZA ZADRZAVAN]JE/IZDVAJANJE

18. Prihvatljivost - Razlikovni ili "krtiterij tezine"

Doodijelite
prioritet (1-8)

19. Prihvatljivost - Bezuvjetni ili "obvezni kriteriji"

DA NE

a. Domovinski rat

U U

a. Medicinski kriterij

b. Vrijeme u sluzbi u OS RH

O O

b. Nekaznjavanje

c. Civilna izobrazba

d. Vojna izobrazba

20. Prijedlog dopunskih kriterija (po vaznosti)

I o o o o

OOOoOoOoOoOood|z

c. Vojna izorazba u inozemstvu 20.1.
f. Poznavanje NATO jezika 20.2.
g. Uspjesnost u karijeri 20.3.
h. Socijalni status 20.4.
i. Starosna dob/model karijere 20.5.

III. PROGRAMI POTPORE

21. Odredite prihvatljivost pojedinog programa potpore / dobrobiti

Dodijelite

22. Prijedlog dopunskih dobrobiti (po vaznosti)

DA NE prioritet (1-5)
a. Prijevremeno umirovljenje I:l I:l 22.1.
b. Otpremnina I:l I:l
c. Poduzetnicki kredit (samozaposljavanje) I:l I:l 22.2.
d. Osposobljavanje za drugi posao I:l I:l
c. Bilo koji oblik zaposljavanja I:l I:l 22.3.

IV. OSTALO

23. Vade misljenje o moguénosti uspjeha programa

POZITIVNO NEGATIVNO

24. Datum ispunjavanja upitnika

25. Mjesto ispunjavanja upitnika
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VII.6. STRUKTURA ODGOVORNOSTI

Sabor

Vlada RH

Nadzorno vijece

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske

Tijela drzavne uprave

Vladine agencije

Nevladine organizacije

Medunarodne
organizaciie

Podrucni uredi HZZ

Odjeli MHBDR G-1uZzZP

S-1 bojna/brigada

KAZALO
M-2 Uprava za ljudske resurse PS Personalna sluzba, M-2 MORH
GS OS RH Glavni stoZer oruzanih G-1 Uprava za popunu osobljem
snaga RH
G-1u ZP Personalni odjel u zbornom S-1 Personalni odsjek u bojni/brigadi
podrucju
HZZ Hrvatski zavod za MHBDR Ministarstvo hrvatskih branitelja iz

zapoSljavanje

domovinskog rata

Koordinacija

Operativna veza
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VII.7. TRANZICIISKI URED

Procelnik ureda

Administracija

Pojedina¢no upravljanje

Smjernice, planiranje,
koordinacija i nadzor

.....

Informacije i pomo¢

........................

USTROJBENA CJELINA Broj
Tranzicijski ured
1. Ured pro €elnika 2
1.1. Procelnik 1
1.2. Administrativni referent 1
2. Odsjek upravljanja 6
2.1. Strucni referent 1
2.2.  Referent 5
3.  Odsjek planiranja 5
3.1. ViSi savjetnik 1
3.2. Analiticar 2
3.3. Planer 2
4. Odsjek za pomo € i 4
informacije
Pokretna skupina
4.1. Personalni ¢asnik
4.2. Savjetnik za prof.
orijentaciju ¥
4.3. Psiholog 4
4.4, Sociolog 4
4.5. Ekonomist 4
4.6. Pravnik Y 4
SVEUKUPNO 17(37)

@ Struéne osobe dodijeljene iz odgovarajucih organizacijskih cjelina
institucija (odgovarajuceg

ministarstava i vladinih

MORH (OS RH) i ostalih
regionalnog ureda Hrvatskog zavoda za

zaposljavanje; odgovarajuceg regionalnog odjela MHBDR; Ministarstvo za obrt, malo i srednje

poduzetnistvo, i Ministarstvo rada

i socijalne skrbi).
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VII. 8. RASCLAMBA TROSKOVA

VII.8.1. Financijske pretpostavke i  €injenice
Pretpostavke
- Proracun za obranu do 2004. godine mijenjat ¢e se sukladno smjernicama

sadrzanim u odluci ministra obrane o0 operacionalizaciji Plana razvoja
MORH/GS OS RH (2002. godine vojni proracun ¢e biti 2.3% BDP; godine
2003. - 2.2% BDP; nakon 2003 zadrzat ¢e se na toj razini). Udio proracuna
za obranu za razdoblje 2005.-2010. ostat ¢e 2.2% BDP i pratit ¢e rast BDP
od 4-4.5%.

Cinjenice
- Prosjecna cijena osposobljavanja po osobi: 9.000,00 HRK (1.200,00 EUR)
- TroSak stvaranja novog radnog mjesta: 148.000,00 HRK (19.733,00 EUR)
- Prosjecni troSak po osobi za Program zapoSljavanja: 74.000,00 HRK
(9.867,00 EUR) Sto iznosi 50% cijene koStanja novog radnog mjesta u RH
- Visina otpremnina temeljem umirovljenja: 16.000,00 HRK (2.133,00 EUR)
po osobi (Kolektivni ugovor za drzavne sluzbenike i namjestenike)

VI1.8.2. Struktura troSkova

Uspostavljanje i rad potpuno razvijenog Tranzicijsk og ureda

Iznos u HRK

Rb DJELATNOST KOL. CIJENA MJ. IZNOS GOD. 4 GOD.

IZNOS IZNOS

1. Osoblje

1.1. i Pla¢a 37 7.000,00 259.000,00 3.108.000,00 : 12.432.000,00

1.2.  Naknade

1.3. | Osposobljavanje 37 4.000,00 148.000,00

2. Opremanje

2.1. ' Namjestaj 17 6.000,00 102.000,00

2.2. | Telefon 17 400,00 6.800,00

2.3. | Kopirni stroj 1 10.000,00 10.000,00

3. Teku €i troSkovi

3.1. . El. energija 17 200,00 3.400,00 40.800,00 163.200,00

3.2. : Voda 17 80,00 1.360,00 16.320,00 65.280,00

3.3. | Grijanje 17 115,00 1.955,00 23.460,00 93.840,00

3.4. | Telefoniranje 17 500,00 8.500,00 102.000,00 408.000,00

3.5. | Uredski mat. i odrzavanje 17 - 12.750,00 153.000,00 612.000,00

3.6. | Postarina 5.000 2,00 10.000,00 120.000,00 480.000,00

4, Informati €ka potpora

4.1. Racunalo 17 5.000,00 85.000,00

4.2.  Notebook 5 15.000,00 75.000,00

4.3.  Server 2 10.000,00 20.000,00

4.4. | MreZna oprema 1 10.000,00 10.000,00

4.5. | Mrezni pisa¢ 1 10.000,00 10.000,00

4.6. | Lokalni pisa¢ 5 2.000,00 10.000,00

4.7. ;| Software 1 0 0 0
UKUPNO 14.731.120,00
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Ovo su troSkovi potrebni za uspostavu programske infrastrukture - osnivanje i
rad Tranzicijskog ureda: osoblje (osposobljavanje, pla¢a i naknade), objekti i prateci
sadrzaji (uspostava, opremanje, odrzavanje) i informatiCka potpora (hardware,
software, izrada baze podataka). Procjena troSkova za pocetnu provedbu takoder su
dati u tablicama u EUR-ima.

Iznos u EUR
PROCJENA
GOD. TROSKOVA 4 GOD.
Rb DJELATNOST KOL. CIJENA | MJ. IZNOS 1ZNOS A, 1ZNOS
GODINU

1. Osoblje
1.1. . Pla¢a 37 933,00 : 34.533,00 : 414. 400,00 68.000,00 : 1.657.600,00
1.2. | Naknade
1.3. | Osposobljavanje 37 533,00 3.300,00 19.733,00
2. Opremanje
2.1. | Namjestaj 17 800,00 8.000,00 13.600,00
2.2. : Telefon 17 53,00 530,00 906,00
2.3. | Kopirni stroj 1 1.333,00 1.333,00 1.333,00
3. Teku €i trosSkovi
3.1. | El. energija 17 27,00 453.00 5.440,00 21.760,00
3.2. . Voda 17 11,00 181,00 2.176,00 8.704,00
3.3. | Grijanje 17 15,00 261,00 3.128,00 12.512,00
3.4. | Telefoniranje 17 67,00 1.133,00 13.600,00 54.400,00
3.5. | Uredski mat. 17 - 1.700,00 20.400,00 81.600,00

odrZzavanje
3.6. | Postarina 5,000 0.27 1.333,00 16.000,00 64.000,00
4. Informati €ka potpora
4.1. i Racunala 17 667,00 7.000,00 11.333,00
4.2. i Notebooks 5 . 2.000,00 10.000,00 10.000,00
4.3. | Server 2 1.333,00 1.333,00 2.667,00
4.4. | Mrezna oprema 1 1.333,00 1.333,00 1.333,00
4.5.  Mrezni pisa¢ 1 1.333,00 1.333,00 1.333,00
4.6. | Lokalni pisa¢ 5 ' 2.000,00 1.333,00 1.333,00
4.7. | Software 1 0 0 0

UKUPNO 1,964,149.00

Prociena SVEUKUPNIH po €etnih troSkova za 1. godinu: 103, 500,00 EUR
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Proces odabira osoblja

- zdravstvena i druga provjera osoblja i u skladu s propisanim kriterijima.

DJELATNOST KOL.  CIJENA (HRK) CIJENA IZNOS (HRK) IZNOS (EUR)
(EUR)

Zdravstveni pregledi 32.000 800,00 107,00 25.600.000,00 3.413.333,00

Provjera (znanje jezika ) 32.000 200,00 27,00 6.400.000,00 853.333,00

TOTAL 32.000.000,00 4.266.66,00
Odnosi s javnos ¢€u /Informativni program

Vrsta promidzbe Koli¢ina | Cijena (HRK) Cijena (EUR) Iznos (HRK) Iznos (EUR)

Prospekti, broSure 12.000 45,00 6,00 540.000,00 72.000,00

Posteri, zastavice 2.000 45,00 6,00 90.000,00 12.000,00

Novinski oglasi 60 3.750,00 500,00 225.000,00 30.000,00

Radio reklame 40 12.000,00 1.600,00 480.000,00 64.000,00

TV promidZba 20 45,000,00 6.000,00 900.000,00 120.000,00

Nekonvencionalna 300 120,00 16,00 36.000,00 4.800,00

sredstva

Odnosi s javnoséu 529.000,00 70.533,00

UKUPNO 2.800.000,00 373.333,00
Program sve €anosti prilikom otpusta

Broj izdvojenog osoblja Cijena* (HRK) Cijena* (EUR) Iznos (HRK) Iznos (EUR)
12.000 375,00 50,00 4.500.000,00 600.000,00

*Nagrada za ¢asnu sluzbu

Program informacija o obrtu, malom i srednjem poduz

etnistvu

Broj savjetnika

Cijena po osobi

Godisnja cijena

Ukupna cijena

12

9.000,00 HRK

1.296.000,00 HRK

5.184.000,00 HRK

1.200,00 EUR

172.800,00 EUR

691.200,00 EUR

Tranzicijske radionice

Broj radionica Trajanje u Cijena na dan Godisnja cijena Ukupna cijena
danima
150 5 3.000,00 HRK 2.250.000,00 HRK 9.000.000,00 HRK
400,00 EUR 300.000,00 EUR 1.200.000,00 EUR

Program osposobljavanja izdvojenog osoblja

Broj izdvojenog osoblja

Cijena po osobi

Godisnja cijena

Ukupna cijena

12.000

9.000,00 HRK

27.000.000,00 HRK

108.000.000,00 HRK

1.200,00 EUR

3.600.000,00 EUR

14.400.000,00 EUR

Program savjetovanja i pomo €i pri pronalaZzenju posla

Broj savjetnika

Cijena po osobi

GodiSnja cijena

Ukupna cijena

21

9.000,00 HRK

2.268.000,00 HRK

9.072.000,00 HRK

1.200,00 EUR

302.400,00 EUR

1.209.600,00 EUR
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Program redovnih otpremnina

_ 2002. _ 2003. 2004. 2005.
Izdvajanje 2002.-2005. — Otpremnina temeljem otpust a
Broj izdvojenog osoblja . 3.000 3.000 3.000 3.000
Cijena (HRK)* 42.250,00 42.250,00 42,250,00 42.250,00
Cijena (EUR)* 5.633,00 5.633,00 5,633,00 5.633,00
Godinje(HRK) 126.750.000,00 126.750.000,00 126.750.000,00 126.750.000,00

Godisnje (EUR)

16.900.000,00

16.900.000,00

16.900.000,00

16.900.000,00

Ukupno 2002-2005. (HRK)

507.000.000,00

Ukupno 2002-2005. (EUR)

67.600.000,00

Umirovljenje 2002.-2005. — Otpremnina temeljem otpr emnina

Broj umirovljenja 2.998 490 615 790
Cijena (HRK)* 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
Cijena (EUR)* 2.133,00 2.133,00 2.133,00 2.133,00
GodisSnje (HRK) 47.968.000,00 7.840.000,00 9.840.000,00 12.640.000,00
GodisSnje (EUR) 6.395.733,00 1.045.333,00 1.312.000,00 1.685,333,00
Ukupno 2002.-2005. (HRK) 78.288.000,00
Ukupno 2002-2005. (EUR) 10.438.400,00

Redovne otpremnina

Ukupno 2002-2005. (HRK)

585.288.000,00

Ukupno 2002-2005.
(EUR)

78.038.000,00

*Pojedinacna cijena

Program kreditiranja poznatog poslodavca

Broj izdvojenog osoblja

Cijena po osobi

GodiSnja cijena

Ukupna cijena

1.800*

74.000,00 HRK

33.300.000,00 HRK

133.200.000,00 HRK

9.866,00 EUR

4.450.000,00 EUR

17.760.000,00 EUR

*15% anketiranih pokazuje zanimanje za ovu vrstu zapoSljavanja (12.000*0.15=1.800)

Program samozapoSljavanja

Broj izdvojenog osoblja

Cijena po osobi

Godisnja cijena

Ukupna cijena

4.200*

74.000,00 HRK

77.700.000,00 HRK

310.800.000,00 HRK

9.866,00 EUR

10.360.000,00 EUR

41.440.000,00 EUR

*35% anketiranih pokazuje zanimanje za ovu vrstu zaposSljavanja (12.000*0.35=4.200)

Program zapoSljavanja u vladinim institucijama

Broj izdvojenog osoblja

Cijena po osobi

GodiSnja cijena

Ukupna cijena

1.200*

74.000,00 HRK

22.200.000,00 HRK

88.800.000,00 HRK

9.866,00 EUR

2.960.000,00 EUR

11.840.000,00 EUR

*10% anketiranih pokazuje zanimanje za ovu vrstu zaposljavanja (12.000*0.10=1.200)

Program zaposljavanja kod dobavlja €a i poslovnih parthera MORH

Broj izdvojenog osoblja

Cijena po osobi

GodiSnja cijena

Ukupna cijena

3.600*

74.000,00 HRK

66.600.000,00 HRK

266.400.000,00 HRK

9.866,00 EUR

8.880.000,00 EUR

35.520.000,00 EUR

*30% anketiranih pokazuje zanimanje za ovu vrstu zapoSljavanja (12.000*0.30=3.600)
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Program zapoSljavanja u trgova €kim drustvima u vlasnistvu MORH/Vlada RH

Broj izdvojenog osoblja Cijena po osobi GodiSnja cijena Ukupna cijena
1.200* 74.000,00 HRK 22.200.000,00 HRK 88.800.000,00 HRK
9.866,00 EUR 2.960.000,00 EUR 11.840.000,00 EUR

*10% anketiranih pokazuje zanimanje za ovu vrstu zapoSljavanja (12.000*0.10=1.200)
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